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Özet
Bu �ç değerlend�rme raporu, Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun 2023 yılındak� performansını �ncelemek ve mevcut 
durumunu değerlend�rmek amacıyla hazırlanmıştır. Raporda, yüksekokulun akadem�k, �dar� ve operasyonel faal�yetler� 
detaylı b�r şek�lde ele alınmıştır. Amacı, yüksekokulun hedefler�ne ulaşma sürec�nde kayded�len �lerlemey� ve başarıları 
değerlend�rmek, mevcut zorlukları ve �y�leşt�rme alanlarını bel�rlemek ve kal�te standartlarını artırmak �ç�n temel ver�lere 
dayalı b�r değerlend�rme sunmaktır. Raporun kapsamı, Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun m�syonu, v�zyonu ve stratej�k 
hedefler� doğrultusunda faal�yet gösteren tüm b�r�mler� �çermekted�r. Akadem�k programlar, eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�, 
öğrenc� destek h�zmetler�, �dar� süreçler, altyapı ve kaynak kullanımı g�b� b�r�m �ç� tüm yönler detaylı b�r şek�lde 
�ncelenm�şt�r. Rapor, b�r�m�n mevcut performansını bel�rlemek �ç�n çeş�tl� ver� kaynaklarından yararlanmaktadır. Öğrenc� 
başarısı, öğret�m elemanı performansı, mezun�yet oranları, staj ve �şe yerleşme başarıları g�b� bel�rley�c� göstergeler, 
yüksekokulun akadem�k etk�nl�ğ�n� değerlend�rmede öneml� rol oynamaktadır. Ayrıca, öğrenc� ve öğret�m elemanı 
memnun�yet anketler�, altyapı ve kaynak kullanımıyla �lg�l� ver�ler g�b� �dar� süreçler�n etk�nl�ğ�n� ölçen ver�ler de 
raporun temel�n� oluşturmaktadır. Raporun sonuçlarına dayanarak, yüksekokulun başarıları ve �y�leşt�rme alanları 
bel�rlenm�ş ve bu doğrultuda eylem planları gel�şt�r�lm�şt�r. Bu eylem planları, yüksekokulun stratej�k hedefler�ne 
ulaşmasını desteklemek ve kal�te standartlarını artırmak �ç�n somut adımlar �çermekted�r. Bu rapor, Sapanca Meslek 
Yüksekokulu'nun daha �y� b�r gelecek �ç�n sürekl� olarak gel�şen ve �y�leşen b�r kurum olma yolundak� taahhüdünü 
vurgulamaktadır.

B�r�me A�t B�lg�ler
Sapanca Meslek Yüksekokul müdürü Prof. Dr. Burhanett�n Zeng�n ve kal�te kom�syonu üyeler� müdür yardımcısı Dr. 
Öğret�m Üyes� İsma�l Koç, Doç. Dr. Serp�l Ç�ğdem, Öğr. Gör. Cem�l Balkanlı, Öğr. Gör. Ercan Ş�n ve öğrenc� tems�lc�s� 
Handenur Belgühan'dan oluşan b�r ek�p �le okulun kal�te süreçler� yönet�lmekted�r. 
Sapanca Meslek Yüksek Okulu, 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değ�ş�k 7/d-2 maddes� uyarınca, 
Yükseköğret�m Genel Kurulu’nun 06.02.1995 tar�hl� toplantısında alınan karar gereğ�, Yükseköğret�m Genel Kurulu’nun 
276/2341 sayı ve 08.02.95 tar�hl� yazısı �le Sakarya Ün�vers�tes�ne bağlı olarak kurulmuş olup, aynı yıl eğ�t�m ve 
öğret�m�ne başlamıştır.
Çağdaş uygarlığın gerekt�rd�ğ� her türlü donanıma sah�p b�reyler yet�şt�rmey� amaçlayan Sapanca MYO, 2018 yılından 
bu yana Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� bünyes�nde eğ�t�m öğret�me devam eden Meslek Yüksekokulumuzda; 
Peyzaj ve Süs B�tk�ler�, Medya ve İlet�ş�m, Muhasebe ve Verg� Uygulamaları, Halkla İl�şk�ler ve Tanıtım, Bankacılık ve 
S�gortacılık, Dış T�caret ve Pazarlama Programlarında eğ�t�m ve öğret�m ver�lmekted�r 
Uygulamalı eğ�t�m ve araştırmada öncü, yen�l�kç�, yaklaşımlarla öğrenc�y� merkeze alan, ürett�ğ� b�l�m ve teknoloj� �le 
paydaşlarının sorunlarına çözüm üretme v�zyonu ve �nsana değer katan, anal�t�k düşüneb�len, meslek� açıdan yetk�n, 
�let�ş�m becer�s�ne sah�p, b�lg�y� becer� �le bütünleşt�ren b�reyler yet�şt�rme ve evrens�l n�tel�kte b�l�m, teknoloj� ve 
h�zmet üretme m�syonu �le çalışmalarna devam etmekted�r.
Okulumuz 1 Profesör, 3 Doçent, 6 Dr. öğret�m üyes� ve 21 Öğret�m Görevl�s� olmak üzere toplamda 31 akadem�k 
personel ve 7 memur, 4 sürekl� �şç� ve 4 güvenl�k görevl�s� olmak üzere toplamda 15 �dar� personel �le faal�yet 
göstermekted�r.
Okulumuzda öğrenc�ler�n öğren�m süreçler�n� kolaylaştırmak ve eğ�t�m öğret�m�n gerekl�l�kler�n� daha etk�l� şek�lde 
yer�ne get�r�leb�lmek amacıyla yen�l�kler yapılmakta olup yen�lenen kafeterya ve yemekhanem�z 15 Şubat 2024 tar�h�nde 
öğrenc�ler�m�z�n ve personel�m�z�n h�zmet�ne açılmıştır.

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te

1. L�derl�k ve Kal�te



1. L�derl�k ve Kal�te
B�r�msel dönüşümünü sağlayacak yönet�m model�ne sah�p olan fakültem�zde, l�derl�kyaklaşımları uygulanmaktadır. 
Ayrıca �ç kal�te güvence mekan�zmaları oluşturulmuş ve kal�tegüvence kültürü �çselleşt�r�lm�şt�r. Sapanca Meslek 
Yüksekokulu, Sakarya Ün�vers�tes�'n�n b�r alt kuruluşu olarak yönet�m model� ve �dar� yapısı Türk�ye Cumhur�yet� 
Anayasası'nın 130. ve 131. Maddeler� �le 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu'na uygun olarak bel�rlenm�şt�r. Sapanca 
MYO, bel�rlenen yönet�m pol�t�kası doğrultusunda l�derl�k ederek kurum kültürünün oluşmasına öncülük etmekte ve �y� 
uygulama örnekler�n�n yayılmasını ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak konusunda öncü b�r rol üstlenmekted�r.Sapanca 
Meslek Yüksekokulu; m�syonu, v�zyonu, temel değerler� ve stratej�k hedefler�yle uyumlu b�r şek�lde, katılımcı yönet�m 
anlayışıyla paydaşlarının ve toplumun beklent�ler�n� karşılamayı hedeflemekted�r. Öğrenc� ve süreç odaklı b�r yaklaşım 
ben�mseyerek, paydaş memnun�yet�n� öncel�klend�rerek tüm faal�yetler�n� yönetmekted�r. N�tel�kl� �nsan gücü 
yet�şt�rerek, b�lg� ve becer�ye dayalı �şgücü ortamına uygun b�r bakış açısıyla, çalışanların ek�p ve takım çalışmasıyla 
paylaşımını ve katılımını destekleyen b�r kurum kültürü oluşturma çabası �ç�nded�r.Sapanca MYO'da çalışanların 
gel�ş�mler� tak�p ed�lerek performans değerlend�rmes�, terf�, yetk�lend�rme ve k�ş�sel takd�r-tanıma g�b� uygulamalarla 
kurum kültürünün güçlenmes� arzulanmaktadır. Yönet�m pol�t�kası, şeffaf ve hesap vereb�l�r b�r yaklaşımla, paydaşların 
etk�n katılımını sağlayarak, hassas, eleşt�rel düşünerek ve et�k değerlere bağlı b�r şek�lde kararlar almayı 
amaçlamaktadır. 



Sapanca Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü yönet�m�, karar alma süreçler�nde gündem maddeler�n�n �çer�ğ�ne göre �ç ve 
dış paydaşların katılımıyla Yönet�m Kurulu, Yüksekokul Kurulu, Akadem�k Kurul ve İdar� İnsan Kaynakları �le 
bel�rlenen takv�ml� süreçlerde toplantılar düzenlemekted�r (Kanıt 1). Yüksekokul Kurulu �se müdür, müdür yardımcıları, 
bölüm başkanları ve yüksekokul sekreter�nden oluşmaktadır. Eğ�t�m-öğret�m dönem� başlangıcında ve dönem �çer�s�nde 



eğ�t�m-öğret�m süreçler�yle �lg�l� gündem maddeler�ne göre toplantılar yapılmaktadır (Kanıt 2). Eğ�t�m-öğret�m 
sürec�nde, Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun akadem�k �nsan kaynakları (31 öğret�m elemanı) ve 15 �dar� �nsan 
kaynağının katılımıyla her ayın dördüncü haftasında akadem�k kurul toplantıları düzenlenmekted�r. Bu toplantıların 
günü, saat� ve gündem� bel�rlenerek EBYS s�stem� üzer�nden duyurulmakta ve toplantı sonuçları tutanak altına 
alınmaktadır. Meslek Yüksekokulu yönet�m�, akadem�k ve �dar� �ş süreçler�n�n görüşüldüğü toplantıları �ç ve dış 
paydaşların tak�p ed�leb�lmes� �ç�n web sayfasında duyurulmaktadır.B�r�m organ�zasyon şeması, görev tanımları ve �ş 
akış süreçler� oluşturulmuş ve güncellemeler web sayfasında yayınlanmaktadır. Yen� göreve başlayan akadem�k ve �dar� 
personel �ç�n oryantasyon düzenlenmekte ve görev tanımları ıslak �mza �le �mzalanarak tutanak altına alınmaktadır.
Kanıtlar

Kanıt 1: B�r�m organ�zasyon şeması 
Kanıt 2: Meslek Yüksekokulu yönet�m kurulu toplantı tutanağı 
Kanıt 3: Görev tanımları
Kanıt 4: B�r�m ve bölüm karar alma süreçler�nde �ç ve dış paydaş katılımlı toplantı kararı
Kanıt 5: B�r�m Danışma Kurulu Üyeler�
1.2. L�derl�k 
B�r�m�m�zde l�derler�n kal�te güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün �çselleşt�r�lmes� konusunda sah�pl�ğ� ve 
mot�vasyonu bulunmaktadır. Bu kapsamda; Yüksekokul yönet�m kurulunun, kal�te güvences� s�stem� ve kültürünün 
yönet�m� üzer�ndek� sah�pl�ğ� ve mot�vasyonuna yönel�k kanıtlar möevcuttur. Tutanağın detayları, l�derler�n kal�te odaklı 
karar alma süreçler�ndek� rolünü ve katılımını yansıtır.(Kanıt 1)Bu yazı, yüksekokul kurulu toplantısının düzenlenmes� 
ve kal�te güvences� s�stem�ne �l�şk�n kararların alınması �ç�n l�derlere yapılan çağrıyı �çer�r. Toplantıya l�derler�n katılımı 
ve �lg�s�, kal�te kültürünün gel�şt�r�lmes� ve yaygınlaştırılmasında öneml� b�r gösterged�r.(Kanıt 2). L�derler�n kal�te 
güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün �çselleşt�r�lmes� konusundak� performanslarını değerlend�r�r. L�derler�n 
sah�pl�ğ�, mot�vasyonu ve performansı, kal�ten�n sürekl� �y�leşt�r�lmes� ve güvence altına alınmasında kr�t�k b�r rol 
oynamaktadır.(Kanıt 3) Bu belgeler, l�derler�n kal�te elç�ler� olarak atanması ve kal�te kültürünün b�r parçası olarak 
hareket etmeler� gerekt�ğ�n� vurgular. L�derler�n kal�te yönet�m süreçler�ne akt�f katılımı ve destekler�, kal�ten�n 
kurumsallaşması ve sürdürüleb�l�rl�ğ� �ç�n hayat� öneme sah�pt�r.(Kanıt 4) Yukarıda sunulan kanıtlar, l�derler�n kal�te 
güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün �çselleşt�r�lmes� konusundak� rol ve performanslarını değerlend�rmekted�r. 
Bu belgeler�n �ncelenmes�yle, l�derler�n kal�te odaklı b�r yaklaşım ben�msemeler� ve organ�zasyonun kal�te hedefler�ne 
ulaşması �ç�n gereken adımları atmaları teşv�k ed�lmekted�r.
Kanıtlar Kanıt 1: MYO Yönet�m Kurulu Toplantı Tutanağı
Kanıt 2: Yüksekokul Kurulu Toplantı Yazısı
Kanıt 3: Performans Değerlend�rme 3 Aylık Rapor
Kanıt 4: Kal�te Elç�ler� ve Üst Yazı ve B�lg�ler�
1.3. Kurumdal Dönüşüm Kapas�tes�
B�r�m�m�z, amaç, m�syon ve hedefler doğrultusunda gerçekleşt�r�len değ�ş�m yönet�m� uygulamalarıyla �lg�l� olarak etk�n 
b�r �let�ş�m ağı oluşturmuştur. Bu süreçler�n �zlenmes� ve gerekt�ğ�nde önlemler�n alınması, b�r�m�n kurumsal 
sürekl�l�ğ�n� sağlamak adına öneml� b�r adımdır. Bu doğrultuda: Akadem�k ve �dar� b�r�mler �le yönet�m arasında etk�n 
b�r �let�ş�m ağı kurulmuştur. Bu ağ, öğrenc�, �dar� ve akadem�k personel memnun�yet� anketler� yoluyla sürekl� tak�p 
ed�lmekte ve sonuçlarına göre düzenlemeler yapılmaktadır. (Kanıt 1). Amaç, m�syon ve hedefler doğrultusunda 
faal�yetler�n aksamadan yürütülmes� �ç�n bölümlerde alt kom�syonlar oluşturulmuştur. Güncel �ht�yaçlar doğrultusunda 
kom�syonlarda güncellemeler yapılmaktadır. Örneğ�n: Staj, Muaf�yet ve İnt�bak Kom�syonları: Staj olanaklarının 
artırılması, öğrenc� stajlarının denetlenmes� ve kurallara uygunluğunun sağlanması g�b� görevler� üstlen�r.(Kanıt 2-3) 
Eğ�t�m dönem�n� başarıyla tamamlamış öğrenc�ler�n mezun�yet sürec�n�n yönet�m� ve mezun�yet kararlarının alınması bu 
kom�syonun sorumluluğundadır. Sektörel �ht�yaçların ve beklent�ler�n bel�rlenerek eğ�t�m�n bu �ht�yaçlara uygun olarak 
şek�llenmes� amacıyla fakülte danışma kurulu oluşturulmuştur. Bu kurul, b�r�m�n geleceğe hazırlıklı olmasını sağlamak 
adına öneml� b�r role sah�pt�r.Bu kom�syonlar ve kurullar, b�r�m�m�z�n amaçları doğrultusunda etk�n b�r yönet�m ve 
�let�ş�m ağı oluşturarak güçlü yönler�n� pek�şt�rmekted�r(Kanıt 4).
Kanıtlar
Kanıt 1: Memnun�yet Anketler� ve Değerlend�rmele
Kanıt 2: 3+1 İş Yer� Uygulama Eğ�t�m� Kom�syonu (Dosya olarak yüklenm�şt�r) 
Kanıt 3: Eğ�t�m Kom�syonu



Kanıt 4 : Fakülte Danışma Kurulu

 1.4. Kal�te Güvences� Mekan�zamaları
Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun kal�te anlayışı; kal�te kültürünün oluşturulması, k�ş�sel ve akadem�k gel�ş�m, sürekl� 
�y�leşt�rme g�b� toplam kal�te yönet�m� esaslarına dayanmaktadır. Bu amaçla ‘Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� 
Kal�te Yönerges� doğrultusunda Sapanca MYO'da b�r�m kal�te kom�syonu kurulmuştur (Kanıt 1). Kal�te kom�syonu 
müdür yardımcısı başkanlığında, 2 başkan yardımcısı, MYO tems�lc�s�, 7 bölüm tems�lc�s� ve 1 öğrenc� tems�lc�s� olmak 
üzere toplam 11 k�ş�den oluşmaktadır (Kanıt 2-3). Tüm akdem�k ve �dar� personel�n araştırma gel�şt�rme, toplumsal 
katkı, eğ�t�m öğret�m, performans hedefler�ne ulaşma düzeyler�; kal�te ve akred�tasyon süreçler�n�n bakış açısıyla tak�p 
ed�lmekte ve Ün�vers�tem�z stratej�k planı kapsamında değerlend�r�lmekted�r. Bel�rl� aralıklarla toplanan kal�te 
kom�syonu faal�yetler�n �zlenmekted�r.
Kanıtlar

Kanıt 1: Kal�te Yönerges�
Kanıt 2: Kal�te Elç�ler� ve Üs yazı ve B�lg�ler�
Kanıt: Akadem�k Genel Kurul Toplantı Kararları
1.5. Kamuoyunu B�lg�lernd�rme ve Hesap vereb�l�rl�k

1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m�n yönet�ş�m ve organ�zasyonel yapılanmasına �l�şk�n uygulamaları �zlenmekte ve 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.2. L�derl�k

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde l�derler�n kal�te güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün �çselleşt�r�lmes� 
konusunda sah�pl�ğ� ve mot�vasyonu bulunmaktadır.

 Kanıtlar

ORGANİZASYON ŞEMASI.pdf•
YYK TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI DUYURUSU 1.pdf•
AGK-25 GÜNDEM FORMU.pdf•
AGK-25 TOPLANTI KARARLARI.pdf•
İDARİ PERSONEL TOPLANTI.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI HABERİ.pdf•
b�r�m danışma kurulu üye b�lg�s�.pdf•
GÖREV TANIMLARI.pdf•

YYK TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
YÜKSEKOKUL KURULU TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
AGK-25 TOPLANTI KARARLARI.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FORGAN%C4%B0ZASYON%20%C5%9EEMASI.pdf?alt=media&token=deb619f2-a6c8-412d-a8be-0a1c436f623c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FYYK%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=75485fb7-6d0f-4a90-9e6a-fea623c89d19
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20DUYURUSU%201.pdf?alt=media&token=0e783a9b-29cd-467d-9c31-e271fa05bf92
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FAGK-25%20G%C3%9CNDEM%20FORMU.pdf?alt=media&token=037ca137-ba70-4feb-91d1-9228ff7bbd35
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FAGK-25%20TOPLANTI%20KARARLARI.pdf?alt=media&token=dd02d43e-bf0a-438c-b8aa-c5c09d930f55
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2F%C4%B0DAR%C4%B0%20PERSONEL%20TOPLANTI.pdf?alt=media&token=27d49a60-a1e1-4742-8897-3c9d211f80b7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20HABER%C4%B0.pdf?alt=media&token=dab863c5-2df0-4dff-b278-9b672ec4c09a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2Fbirim%20dan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20%C3%BCye%20bilgisi.pdf?alt=media&token=c97a72e8-8ed2-48e2-94a0-f5ee5e8b2681
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FG%C3%96REV%20TANIMLARI.pdf?alt=media&token=56241993-0525-4bb6-b4c5-889a91aa8381
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FYYK%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=60426200-20a7-47f0-9e14-3b45d19cdca6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FY%C3%9CKSEKOKUL%20KURULU%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=1db7f88e-6640-4d51-b9ca-ffda0ce3e716
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FAGK-25%20TOPLANTI%20KARARLARI.pdf?alt=media&token=d36105be-ad55-4bc6-964e-0f83db44c56e


1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Olgunluk Düzey�: 4- Amaç, m�syon ve hedefler doğrultusunda gerçekleşt�r�len değ�ş�m yönet�m� uygulamaları 
�zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Olgunluk Düzey�: 3- İç kal�te güvences� s�stem� b�r�m�n genel�ne yayılmış, şeffaf ve bütüncül olarak 
yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m tanımlı süreçler� doğrultusunda kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k 
mekan�zmalarını �şletmekted�r.

 Kanıtlar

Performans Degerlend�rme ek�m kasım aralık 2023.pdf•
YÜKSEKOKUL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
KALİTE ELÇİLERİ ÜST YAZI VE BİLGİLERİ.pdf•

İŞ YERİ EĞİTİMİ DUYURUSU.pdf•
3+1 eğ�t�m kom�syonu.pdf•
b�r�m danışma kurulu üye b�lg�s�.pdf•

KALİTE ELÇİLERİ ÜST YAZI VE BİLGİLERİ.pdf•
ORGANİZASYON ŞEMASI.pdf•
GÖREV TANIMLARI.pdf•
YYK TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI DUYURUSU 1.pdf•
AGK-25 GÜNDEM FORMU.pdf•
AGK-25 TOPLANTI KARARLARI.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI HABERİ.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI KATILIM LİSTESİ.pdf•
Dan�sma Kurulu Toplant� Tutanaklar�.pdf•
danışma kurulu toplantı katılım tutanağı.pdf•
Dan�sma Kurulu Toplant�s� Davet�.pdf•
BÖLÜMLER DANIŞMA KURUL TOPLANTI TUTANAKLAR.pdf•
b�r�m danışma kurulu üye b�lg�s�.pdf•
Dan�sma Kurul Toplant�s� (Muhasebe ve Verg�) (1).pdf•
Dan�sma Kurul Toplant�s� (Park ve Bahce B�tk�ler� Bolumu).pdf•
Dan�sma Kurulu Toplant�s� Bankac�l�k ve S�gortac�l�k.pdf•
Dan�sma Kurulu Toplant�s� (D�s T�caret Bolumu).pdf•
b�r�m �let�ş�m no.pdf•
Kal�te Güvences� Yönerges�-SUBÜ.pdf•

web sayfası.pdf•
b�r�m sosyal medya.pdf•
haberler sayfası.pdf•
duyuru sayfası.pdf•
ORGANİZASYON ŞEMASI.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FPerformans%20Degerlendirme%20ekim%20kas%C4%B1m%20aral%C4%B1k%202023.pdf?alt=media&token=88c24967-79d0-4025-8180-f69be6aca4b0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FY%C3%9CKSEKOKUL%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=784c16d6-f564-403b-989f-ee8f6ea666b8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FKAL%C4%B0TE%20EL%C3%87%C4%B0LER%C4%B0%20%C3%9CST%20YAZI%20VE%20B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.pdf?alt=media&token=b72f1dbf-1351-4681-ae14-a25bef109334
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2F%C4%B0%C5%9E%20YER%C4%B0%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0%20DUYURUSU.pdf?alt=media&token=d34926d8-2baa-416e-8e01-b321c6b158c7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2F3%2B1%20e%C4%9Fitim%20komisyonu.pdf?alt=media&token=a6691bdd-98fe-43bb-b9ed-484c93143f1e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2Fbirim%20dan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20%C3%BCye%20bilgisi.pdf?alt=media&token=5811a773-6d0b-480d-9499-d02eab7074b1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FKAL%C4%B0TE%20EL%C3%87%C4%B0LER%C4%B0%20%C3%9CST%20YAZI%20VE%20B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.pdf?alt=media&token=14736e62-2b45-4c94-b7d0-37466e660e1a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FORGAN%C4%B0ZASYON%20%C5%9EEMASI.pdf?alt=media&token=0ecda511-4c0f-4756-9f73-15be35f64614
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FG%C3%96REV%20TANIMLARI.pdf?alt=media&token=266b253f-b741-4df6-9bef-e333d192f2ba
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FYYK%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=4689a8b0-d758-4662-9b7c-9ba1f30c4059
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20DUYURUSU%201.pdf?alt=media&token=c724ec2e-0693-47b4-b14f-773a303e4200
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FAGK-25%20G%C3%9CNDEM%20FORMU.pdf?alt=media&token=22324c10-d03e-4f27-afa9-4f85d211065c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FAGK-25%20TOPLANTI%20KARARLARI.pdf?alt=media&token=d3e61732-aca5-4a4b-abb2-76d9517c084b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20HABER%C4%B0.pdf?alt=media&token=8a6d2eb7-a6b5-4fac-ad78-2398bf314966
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20KATILIM%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf?alt=media&token=51401106-95cf-4a9f-b90b-1c2015f432d2
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurulu%20Toplanti%20Tutanaklari.pdf?alt=media&token=d8ccccba-aec1-4a50-a1e2-cf3217bf62f6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2Fdan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20toplant%C4%B1%20kat%C4%B1l%C4%B1m%20tutana%C4%9F%C4%B1.pdf?alt=media&token=63f90532-6c2d-413c-8b74-dd60a9f15dbf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurulu%20Toplantisi%20Daveti.pdf?alt=media&token=16934e8d-15ce-4ae8-9b47-706adca1e98d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FB%C3%96L%C3%9CMLER%20DANI%C5%9EMA%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANAKLAR.pdf?alt=media&token=8c1b641f-13b2-480c-935d-a0c086aef977
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2Fbirim%20dan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20%C3%BCye%20bilgisi.pdf?alt=media&token=d323dac0-3731-4c70-a36c-6b6dcf5edd15
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurul%20Toplantisi%20(Muhasebe%20ve%20Vergi)%20(1).pdf?alt=media&token=2cf54a49-30a8-4a24-b038-2991180bdb7e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurul%20Toplantisi%20(Park%20ve%20Bahce%20Bitkileri%20Bolumu).pdf?alt=media&token=981db536-f872-45f3-8f5a-8ec0c5cee231
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurulu%20Toplantisi%20Bankacilik%20ve%20Sigortacilik.pdf?alt=media&token=1cff9632-2a26-4794-8f81-53a78edb3d4f
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FDanisma%20Kurulu%20Toplantisi%20(Dis%20Ticaret%20Bolumu).pdf?alt=media&token=3fe42100-8da3-43ca-a834-20e2fa7c5f8b
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2Fbirim%20ileti%C5%9Fim%20no.pdf?alt=media&token=6b4e84d2-d7ce-4dfa-a883-e90f3101ff7c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FKalite%20G%C3%BCvencesi%20Y%C3%B6nergesi-SUB%C3%9C.pdf?alt=media&token=850e71be-2505-47f5-b305-aff6e019e5d0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fweb%20sayfas%C4%B1.pdf?alt=media&token=e39ff344-704c-4712-b097-29779667ef84
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fbirim%20sosyal%20medya.pdf?alt=media&token=53c104c0-9c68-4c86-bb81-59476a89735d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fhaberler%20sayfas%C4%B1.pdf?alt=media&token=a7fac81c-710f-4a2d-b1db-20c7f4d539e6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fduyuru%20sayfas%C4%B1.pdf?alt=media&token=b495227b-0e8c-486c-8ade-ae20099ab2d3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2FORGAN%C4%B0ZASYON%20%C5%9EEMASI.pdf?alt=media&token=89214ef1-7553-4e68-aa12-a5132e337274


2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar

Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun v�zyonu, uygulamalı eğ�t�m ve araştırmada öncü, yen�l�kç� yaklaşımlarla öğrenc�ler� 
merkeze alan, programlar aracılığıyla üret�len b�l�m ve teknoloj� �le bölgesel ve ulusal düzeyde tanınırlığa sah�p b�r 
kurum olmaktır. M�syonu �se anal�t�k düşüneb�len, meslek� açıdan yetk�n, �let�ş�m becer�ler� yüksek, b�lg�y� prat�k 
becer�lerle bütünleşt�ren b�reyler yet�şt�rmek �ç�n evrensel n�tel�kte b�l�m, teknoloj� ve h�zmet üretmekt�r. Amaçları 
arasında, öğrenc�ler� uygulamalı eğ�t�mlerle destekleyerek, anal�t�k düşünme, meslek� yetk�nl�k ve �let�ş�m becer�ler� 
yüksek, b�lg� ve becer�ler� b�rleşt�reb�len, evrensel değerlere sah�p b�reyler olarak yet�şt�rmek; sektörler�n �ht�yaç 
duyduğu n�tel�kl� �ş gücünü sağlamak temel amacı bulunmaktadır.
Sapanca Meslek Yüksekokulu'nun kal�te pol�t�kası, m�syon ve v�zyonu kamuoyu �le paylaşılmaktadır(Kanıt 1) . Sapanca 
Meslek Yüksekokulu'nun web s�tes�nde kamuoyuyla paylaşılan 2019-2023 B�r�m Stratej�k Hedef ve Göstergeler� 
paydaşların katılımıyla hazırlanmış ve �lg�l� hedef ve göstergeler�n bölüm bazında ben�msenmes� ve hedeflere ulaşılmak 
amacıyla Meslek Yüksekokulu bünyes�nde yer alan 4 bölümün stratej�k hedef ve göstergeler� hazırlanarak bölüm web 
sayfalarında yayınlanmıştır (Kanıt 2). Değerlend�rme sonuçlarına göre, stratej�k hedef ve göstergeler�n gerçekleşme 
durumu raporlandırılmaktadır ve �zleme ve değerlend�rme raporu yılda �k� kez hazırlanıp b�r�m web sayfasında 
paylaşılmaktadır.
Kanıt 1: M�syon ve V�zyon
Kanıt 2: MYO Kal�te Kom�syonu (Dosya olarak yüklenm�şt�r)
Kanıt 3: MYO Akadem�k Kurul Toplantı Tutanağı (Dosya olarak yüklenm�şt�r.)

2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde m�syon, v�zyon ve pol�t�kalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n stratej�k planı bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Performans yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde performans göstergeler�n�n �şlerl�ğ� ve performans yönet�m� mekan�zmaları 
�zlenmekte ve �zlem sonuçlarına göre �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

GÖREV TANIMLARI.pdf•
�ç tetk�k denet�m raporu sapanca myo.pdf•
(5101144)B�r�m Faal�yet Raporu 23.01.2024.docx.pdf•
h�zmet standartı.pdf•
h�zmet envanter�.pdf•
(4958484)Sapanca MYO 3+1 memnun�yet anket�.pdf•
(4958484)Sapanca MYO 3+1 memnun�yet anket�.pdf•
b�r�m danışma kurulu üye b�lg�s�.pdf•
BÖLÜMLER DANIŞMA KURUL TOPLANTI TUTANAKLAR.pdf•

SAPANCA MYO-VİZYON.pdf•
SAPANCA MYO 2023 Faal�yetler� Kal�te Sunumu.pdf•

KALİTE ELÇİLERİ ÜST YAZI VE BİLGİLERİ.pdf•
MİSYON VİZYON TOPLANTI KARARI.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2FG%C3%96REV%20TANIMLARI.pdf?alt=media&token=edb9da08-597b-400f-9302-86a17ae338f6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fi%C3%A7%20tetkik%20denetim%20raporu%20sapanca%20myo.pdf?alt=media&token=f1714c4b-c916-4343-ae5a-21c47dad4f7a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F(5101144)Birim%20Faaliyet%20Raporu%2023.01.2024.docx.pdf?alt=media&token=272dbc4f-ae56-48a3-8b21-68e889cdaf00
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fhizmet%20standart%C4%B1.pdf?alt=media&token=47949721-76e2-400f-bbf7-e89c9accb326
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fhizmet%20envanteri.pdf?alt=media&token=283607aa-efed-4cc3-8b2a-77fc7ab96a35
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F(4958484)Sapanca%20MYO%203%2B1%20memnuniyet%20anketi.pdf?alt=media&token=144045ad-5575-4328-948a-bb966e725d2c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2F(4958484)Sapanca%20MYO%203%2B1%20memnuniyet%20anketi.pdf?alt=media&token=da91c2e4-77d6-4ddb-b341-2ef879af3763
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2Fbirim%20dan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20%C3%BCye%20bilgisi.pdf?alt=media&token=6fe26995-c389-4036-af77-37129be1087c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2FB%C3%96L%C3%9CMLER%20DANI%C5%9EMA%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANAKLAR.pdf?alt=media&token=1c2ee565-0133-404d-b8d1-a96413801196
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F1%2F0%2F2023%2FSAPANCA%20MYO-V%C4%B0ZYON.pdf?alt=media&token=b54f3f46-db76-4fab-b252-55f716dedde8
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F1%2F0%2F2023%2FSAPANCA%20MYO%20%202023%20Faaliyetleri%20Kalite%20Sunumu.pdf?alt=media&token=deff74e2-3dbe-4dba-ae97-374d5dcf3ca7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F1%2F1%2F2023%2FKAL%C4%B0TE%20EL%C3%87%C4%B0LER%C4%B0%20%C3%9CST%20YAZI%20VE%20B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.pdf?alt=media&token=4586d5c0-3a1c-4b11-a383-e46377a586f4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F1%2F1%2F2023%2FM%C4%B0SYON%20V%C4%B0ZYON%20TOPLANTI%20KARARI.pdf?alt=media&token=426f8cc9-40c1-4553-b9ff-ab4925d0843f


3. Yönet�m S�stemler�

3.1. B�lg� Yönet�m S�stem�
Spmyo, entegre yönet�m s�stemler� �le �ş süreçler�n� etk�n b�r şek�lde yönetme ve sürekl� �y�leşt�rme yapma konusunda 
kararlıdır. B�r�mler�nde entegre yönet�m s�stem�, çeş�tl� yönet�m standartlarını b�r araya get�rerek etk�l� b�r şek�lde 
�zlenmekte ve gel�şt�r�lmekted�r. İş süreçler�, performans göstergeler� ve bel�rlenm�ş hedefler düzenl� aralıklarla 
�zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Bu �zleme sürec�, s�stem�n etk�nl�ğ�n� değerlend�rmek ve potans�yel �y�leşt�rme 
alanlarını tanımlamak �ç�n öneml�d�r.
Dış paydaş memnun�yet anket� �le SPMYO'nun dış paydaşlarının ( �şverenler, mezunlar, vb.) memnun�yet�n� ölçerek 
b�r�m�n dış paydaşlarının kuruma olan güven�n�, h�zmet kal�tes�n� ve �şb�rl�ğ� memnun�yet�n� ölçülmekted�r (Kanıt 1). 
Tedar�kç� memnun�yet anket� �le SPMYO'nun tedar�kç�ler�n�n kurumla olan �ş �l�şk�s�nden memnun�yet� 
ölçülmekted�r(Kanıt 2). Tedar�kç� memnun�yet�, �ş süreçler�n�n düzgün b�r şek�lde �şlemes� �ç�n öneml�d�r çünkü 
tedar�kç�ler�n sağladığı ürünler veya h�zmetler, kurumun kal�te ve etk�nl�k standartlarını doğrudan etk�lemekted�r. Mezun 
olan öğrenc�ler�m�z�n eğ�t�m deney�mler� ve sonrasındak� kar�yerler�yle �lg�l� memnun�yetler� ölçülmekted�r(Kanıt 3). 
Mezun memnun�yet�, kurumun eğ�t�m kal�tes�, kar�yer hazırlığı ve mezunların �şgücüne katılımı g�b� faktörler� 
değerlend�rmek �ç�n öneml� b�r gösterged�r. Staj sürec� boyunca öğrenc�ler�n staj yaptıkları b�r�m�n çalışma ortamı, �ş 
yükü, görevler�n uygunluğu ve �şb�rl�ğ� sev�yes� g�b� faktörlere �l�şk�n memnun�yetler�n� ölçülmekted�r(Kanıt 4). 
Öğrenc�ler�n ger� b�ld�r�mler�, staj programının �y�leşt�r�lmes� ve öğrenc� memnun�yet�n�n artırılması �ç�n öneml� b�r 
kaynaktır.
Kanıtlar
Kanıt 1: Dış Paydaş Memnun�yet Anket�
Kanıt 2: Tedar�kç� Memnun�yet Anket�:
Kanıt 3: Mezun Memnun�yet Anket�:
Kanıt 3: 3+1 Memnun�yet Anket�
3.2. İnsan Kaynakları Yönet�m�

Kanıtlar:
Kanıt 1: Devlet Yükseköğret�m Kurumlarında Öğret�m Elemanı Norm Kadrolarının Bel�rlenmes� ve Kullanılmasına 
İl�şk�n Yönetmel�k
Kanıt 2: Görev Tanımları ve Organ�zasyon Şeması
Kanıt 3: Akadem�k Genel Kurul
3.4. Süreç Yönet�m�

Kanıt:
Kanıt 1: Performans Göstergeler�

SPMYO 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 2547 sayılı Yüksek Öğret�m Kanunu ve 2914 sayılı Yüksek 
Öğret�m Personel Kanunu g�b� �lg�l� mevzuata uygun olarak �nsan kaynakları yönet�m�n� gerçekleşt�r�r. Akadem�k 
kadroların yönet�m� ve planlaması, Devlet Yükseköğret�m Kurumlarında Öğret�m Elemanı Norm Kadrolarının 
Bel�rlenmes�ne ve Kullanılmasına İl�şk�n Yönetmel�k hükümler� doğrultusunda Ün�vers�te Yönet�m Kurulu 
tarafından bel�rlen�r.(Kanıt 1) Her b�r�m �ç�n �ş tanımlarını ve organ�zasyon şemasını bel�rlem�şt�r. Bu şemalar her 
b�r�m�n web s�tes�nde duyurulmuş ve güncellenm�şt�r. Bu sayede, personel görevler� ve yetk�ler� açık b�r şek�lde 
bel�rlenm�ş ve �let�ş�m kolaylaştırılmıştır(Kanıt 2). Okulumuz �dar� ve akadem�k personel�n�n yönet�m�n� düzenl� 
toplantılarla �zlemekte ve değerlend�rmekted�r. Benzer şek�lde, akadem�k kurul toplantıları �le akadem�k �şley�ş 
�zlenmekte ve gel�şt�r�lmekted�r(Kanıt 3).

1.

Sapanca Meslek Yüksekokulu, tüm bölümler ve alanları kapsayan süreçler� performans göstergeler�yle s�stemat�k 
olarak �zler. Altı aylık ve yıllık olarak gerçekleşme raporları hazırlanır, böylece b�r�m�n ve bölümler�n 
performansı değerlend�r�l�r. Yüksekokul ve bölüm düzey�nde, �ç ve dış paydaşlarla �let�ş�m ve katılım sağlanır. 
Meslek Yüksekokulu Danışma Kurulu toplantıları düzenlenerek dış paydaşların görüşler� alınır. Ayrıca, öğrenc� 
tems�lc�ler� ve bölüm danışma kurulu üyeler� �le bölüm kurulları gerçekleşt�r�l�r ve öğrenc�ler �le dış paydaşlar 
karar alma süreçler�ne dah�l ed�l�r. Eğ�t�m-öğret�m dönem�nde düzenl� olarak Yüksekokul ve bölüm kurulları 
yapılır. Öğrenc� tems�lc�ler�n�n katılımıyla Yüksekokul Kurulu toplantıları gerçekleşt�r�l�r. Bu toplantılarda, 
paydaşlarla b�rl�kte sonuçlar değerlend�r�l�r ve güncellemeler yapılır. İş ve �şlemler�n etk�n b�r şek�lde 
yürütülmes� �ç�n �ş akış süreçler� ve b�r�me özgü �ş akış süreçler� bel�rlen�r. Görev tanımları ve b�r�m 
organ�zasyon şeması oluşturulur ve güncel olarak web sayfasından paylaşılır.

1.



Kanıt 2: Meslek Yüksekokulu Danışma Kurulu toplantılar
Kanıt 3: Yüksekokul ve Bölüm Kurulları
Kanıt 4 :İş Akış Süreçler� ve Görev Tanımları 

3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde entegre b�lg� yönet�m s�stem� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde stratej�k hedefler�yle uyumlu �nsan kaynakları yönet�m�ne �l�şk�n tanımlı süreçler 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.3. F�nansal yönet�m

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde f�nansal kaynakların yönet�m�ne �l�şk�n tanımlı süreçler bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

3.4. Süreç yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde süreç yönet�m� mekan�zmaları �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Paydaş Katılımı

(4958484)Sapanca MYO 3+1 memnun�yet anket�.pdf•
(4875553)2022 Tedar�kc� Memnun�yet Anket� Anal�z Raporu.pdf•
(4994655)Sapanca MYO 22-23 Mezun Memnun�yet� Sonuclar�.pdf•
(4875403)2022 D�s Paydas Memnun�yet Anket� Anal�z Raporu.pdf•

DEVLET YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARINDA ÖĞRETİM ELEMANI NORM.pdf•
GÖREV TANIMLARI.pdf•
ORGANİZASYON ŞEMASI.pdf•
AKADEMİK GENEL KURUL TOPLANTI KATILIM LİSTESİ.pdf•

PERFORMANS FORMU 2023 EKİM AKSIM ARALIK.png•
Performans Program� degerlend�rme formu-tum b�r�mler (1) ek�m kasım aralık 2023.xlsx•
danışma kurulu toplantı katılım tutanağı.pdf•
GÖREV TANIMLARI.pdf•
YÜKSEKOKUL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•

4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı 1.
2.

Sapanca Meslek Yüksekokulu, düzenl� olarak Yönet�m Kurulu ve Yüksekokul Kurulu toplantıları düzenler. Bu 
toplantılara akadem�k ve �dar� personel katılır ve karar alma süreçler�ne dah�l olur. Toplantılar �çer�kler�ne göre 
takv�mlen�r ve web s�tes�nde paydaşların tak�p edeb�lmes� �ç�n yayınlanır(Kanıt 1 ve 2) Yönet�m Kurulu ve 

3.

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2F(4958484)Sapanca%20MYO%203%2B1%20memnuniyet%20anketi.pdf?alt=media&token=6c999dcf-a53c-4b93-b172-10db90908e9c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2F(4875553)2022%20Tedarikci%20Memnuniyet%20Anketi%20Analiz%20Raporu.pdf?alt=media&token=004fd5d4-e5ee-4286-9930-b6ee50d30628
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2F(4994655)Sapanca%20MYO%2022-23%20Mezun%20Memnuniyeti%20Sonuclari.pdf?alt=media&token=c15580c9-3a4d-4486-96e1-2895b3b0e0cc
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F0%2F2023%2F(4875403)2022%20Dis%20Paydas%20Memnuniyet%20Anketi%20Analiz%20Raporu.pdf?alt=media&token=a55c08a8-0f68-4f2b-bb77-025ca7d48331
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2FDEVLET%20Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20KURUMLARINDA%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20ELEMANI%20NORM.pdf?alt=media&token=4940f49a-8845-46c2-92d4-29a00220e256
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2FG%C3%96REV%20TANIMLARI.pdf?alt=media&token=930379e5-2403-43d9-b820-5b6eccbb2cad
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2FORGAN%C4%B0ZASYON%20%C5%9EEMASI.pdf?alt=media&token=86ddaab1-be22-4618-bb7d-2078508e961d
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F1%2F2023%2FAKADEM%C4%B0K%20GENEL%20KURUL%20TOPLANTI%20KATILIM%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf?alt=media&token=d8b2e6e6-0196-46e6-a608-15549cb80d33
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FPERFORMANS%20%20FORMU%202023%20EK%C4%B0M%20AKSIM%20ARALIK.png?alt=media&token=daa94e68-b30c-4d8b-b089-c97ed7b199f1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FPerformans%20Programi%20degerlendirme%20formu-tum%20birimler%20(1)%20ekim%20kas%C4%B1m%20aral%C4%B1k%202023.xlsx?alt=media&token=07024aa6-0f19-4fb9-8a7f-6e18f3afec66
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2Fdan%C4%B1%C5%9Fma%20kurulu%20toplant%C4%B1%20kat%C4%B1l%C4%B1m%20tutana%C4%9F%C4%B1.pdf?alt=media&token=3a405ea1-e0ae-4b31-9935-25a2eb0ad9ca
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FG%C3%96REV%20TANIMLARI.pdf?alt=media&token=4fc1e23b-c76b-4e7e-9cfc-d7a0d8bbd5e0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F2%2F3%2F2023%2FY%C3%9CKSEKOKUL%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=505d5850-7ce7-46e8-98f1-bb779d66af15


4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzey�: 4- Paydaş katılım mekan�zmalarının �şley�ş� �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler 
gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� ger� b�ld�r�mler� (her yarıyıl ya da her akadem�k yıl 
sonunda) alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde mezun �zleme s�stem� bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

5. Uluslararasılaşma

Yüksekokul Kurulu düzenl� olarak toplanır ve bu toplantılara akadem�k ve �dar� personel katılır. Karar alma 
süreçler�nde �ç ve dış paydaşların görüş ve öner�ler� alınır ve değerlend�r�l�r. Toplantı gündemler� ve kararlar web 
s�tes�nde paylaşılır(Kanıt 3 ve 4). Meslek Yüksekokulu, akadem�k ve �dar� personel toplantıları düzenmekted�r. 
Bu toplantılarda akadem�k ve �dar� �şley�ş, sorunlar ve çözüm öner�ler� ele alınır. Personel�n katılımıyla karar 
alma süreçler�ne akt�f b�r şek�lde dah�l olunur (Kanıt 5): Sapanca Meslek Yüksekokulu, b�r�m danışma kurulu 
oluşturmuştur ve üyeler� �l�m�zdek� sektör tems�lc�ler� veya bölüm mezunlarından oluşur. Bu kurul yılda en az �k� 
kez toplanır ve dış paydaşların görüş ve öner�ler�n� alır. Karar alma süreçler�ne katılım sağlanmaktadır.

4.
Kanıtlar5.

6.
Kanıt 1 ve Kanıt 2: Yönet�m Kurulu ve Yüksekokul Kurulu Toplantıları7.
Kanıt 3 ve 4:8.
Kanıt 5: B�r�m Danışma Kurulu Toplantıları9.
Kanıt 6, Kanıt 7: Bölüm Kurulları ve Öğrenc� Tems�lc�ler� Katılımı 10.

11.
4.2. Öğrenc� Ger� B�ld�r�mler�12.

13.
Öğrenc�ler�m�z�n ger� b�ld�r�mler� ve �let�ş�m� Sapanca Meslek Yüksekokulumuzun ve bölümler�n web 
sayfalarında bulunan "İlet�ş�m" bölümü aracılığıyla yapılmaktadır (Kanıt 1). Öğrenc�ler�n akadem�k danışmanlık 
h�zmetler� ve �dar� personel h�zmetler�nden memnun�yet ger� b�ld�r�mler� de Kal�te Koord�natörlüğü tarafından 
yapılan memnun�yet anketler� �le gerçekleşt�r�lmekted�r (Kanıt 2). Programlar genel�nde öğrenc� ger� b�ld�r�mler� 
her yarıyıl veya her dönem sonunda düzenl� olarak alınarak yapılmaktadır.

14.

Kanıtlar 1:İlet�ş�m Sekmes� Fotoğrafı15.
Kanıtlar 2: Öğrenc� Memnun�yet Anket�16.

BÖLÜMLER DANIŞMA KURUL TOPLANTI TUTANAKLAR.pdf•
YÜKSEKOKUL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI.pdf•
İDARİ PERSONEL TOPLANTI.pdf•
AGK-25 TOPLANTI KARARLARI.pdf•

ÖĞRENCİ İŞLERİ BİLGİ SİSTEMİ.pdf•
(4958484)Sapanca MYO 3+1 memnun�yet anket�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2FB%C3%96L%C3%9CMLER%20DANI%C5%9EMA%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANAKLAR.pdf?alt=media&token=a4a6559e-9f36-4eff-825f-767bfd026eaf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2FY%C3%9CKSEKOKUL%20KURUL%20TOPLANTI%20TUTANA%C4%9EI.pdf?alt=media&token=2e0b5180-3c5e-41e7-9312-76c5dc18fb42
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2F%C4%B0DAR%C4%B0%20PERSONEL%20TOPLANTI.pdf?alt=media&token=68bd16cb-bc9c-417b-a369-4f9d241baf08
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F0%2F2023%2FAGK-25%20TOPLANTI%20KARARLARI.pdf?alt=media&token=c2caf2e5-85b7-486d-b60a-782cd46b61e4
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F1%2F2023%2F%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20%C4%B0%C5%9ELER%C4%B0%20B%C4%B0LG%C4%B0%20S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf?alt=media&token=27b4aa6a-37da-4cce-af84-46161367ea36
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fliderlik%2F3%2F1%2F2023%2F(4958484)Sapanca%20MYO%203%2B1%20memnuniyet%20anketi.pdf?alt=media&token=08d1754c-0f3c-4b92-9ce2-091dae87cc44


5.1. Uluslararasılaşma Süreçler�n�n Yönet�m�
Sapanca Meslek Yüksekokulu, Avrupa B�rl�ğ�'ne bağlı olan Erasmus+ hareketl�l�k projeler�nden sorumlu olan Erasmus 
Koord�natörlüğü �le �ş b�rl�ğ� yapmaktadır. Koord�natörlük, ün�vers�ten�n uluslararası tanınırlığına katkı sağlamayı ve 
öğrenc� ve mezunlara Avrupa B�rl�ğ� sürec�ndek� fırsatları sunarak destek olmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda 
Ün�vers�tem�z�n anlaşma yapmış olduğu ün�vers�telerden �l�şk�l� b�r�mler �le b�r�m�m�zde bulunan bölümler arasında 
öğrenc� değ�ş�m� amacıyla uluslararası anlaşmalar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Uluslararasılaşma pol�t�kamızın b�r d�ğer boyutu 
�se öğret�m programlarının uluslararası yaklaşımlarla uyumlu olmasıdır. Bu çerçevede, yüksekokulumuzda öğret�m 
programları Bologna sürec�ne ve Avrupa Kred� Transfer S�stem�ne uygun olarak düzenlenm�şt�r. Uluslararasılaşma 
hedefler doğrultusunda 2023 yılı �çer�s�nde uluslararası öğrenc� sayısında öneml� b�r artış kayded�lm�şt�r. Ayrıca, 
b�r�m�m�zdek� öğret�m elemanları da uluslararası değ�ş�m programlarından yararlanmaktadır. 2022 yılı �çer�s�nde öğret�m 
üyeler�m�z�n uluslararası düzeydek� b�l�msel derg�lerde yayınlanan makale sayısında ve atıf sayısında da artış 
sağlanmıştır(Kanıt 1).
Kanıtlar 
Kanıt 1: Yabancı Öğrenc� Sayısı

5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m ve organ�zasyonel yapısına �l�şk�n 
planlamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n uluslararasılaşma faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n yeterl� kaynak 
bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde uluslararasılaşma faal�yet� bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

Eğ�t�m ve Öğret�m

1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�

1.1. Program Tasarımı ve Onayı

Meslek Yüksekokulumuzun eğ�t�m amaçlarının bel�rlenmes� ve eğ�t�m programlarının tasarımında �ç ve dış paydaş 
katkıları sağlanmaktadır. Bölümler�m�z, programlarını oluştururken yurt �ç�ndek� d�ğer yüksekokulların eğ�t�m ve 
öğret�m programlarından örnekler �ncelenmekte ve �ç ve dış paydaşların görüşler� doğrultusunda şek�llenmekted�r 
Programların tasarımı, onayı ve güncellemes� süreçler�nde yönetmel�k ve yönergeler esas alınmaktadır. Programların 
eğ�t�m amaçları, öğren�m çıktıları ve ders b�lg� paketler� oluşturulmuş, Türk�ye Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves� �le 
uyumu bel�rt�lm�ş ve kamuoyuyla paylaşılmıştır. Ders b�lg� paketler�nde AKTS kred�ler�, öğrenc� �ş yükler�, 
değerlend�rme süreçler� ve bunlarla �lg�l� tüm b�leşenler adım adım yapılandırılmıştır.

1.2. Programın Ders Dağılım Denges�
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Sapanca Meslek Yüksekokulu'nda yer alan programların ders dağılımıyla �lg�l� bel�rlenen �lke, kural ve yöntemler açıkça 
tanımlanmıştır. Ün�vers�te Senatosunun �lg�l� karaları gereğ�nce Sapanca Meslek Yüksekokulu'ndak� programların 
zorunlu, bölüm �ç� ve bölüm dışı seçmel� ders dağılımları bu karara uygun şek�lde düzenlenm�ş ve/veya güncellenm�şt�r. 
EBS s�stem�nde yer alan tüm bölümler ve programlar �le ders dağılımları açıkça l�stelenmekte; seç�len programa göre her 
b�r programda en az b�r bölüm dışı seçmel� ders�n ders planında bulunduğu görülmekted�r (Kanıt 1). Bu uygulama, 
öğrenc�ler�n farklı d�s�pl�nler� tanımalarına ve kar�yer hedefler�ne uygun seçmel� dersler almalarına olanak 
sağlamaktadır. Bölümler�n ders planlarında en az 14 seçmel� ders olması ve Ç�ft Anadal ders planlarında en az �k� 
seçmel� ders açılması g�b� �lke ve kurallar bulunmaktadır .Ayrıca, tüm bölümler�n ders planlarında standart b�r uygulama 
olarak zorunlu staj veya 3+1 uygulaması bulunmaktadır Bu uygulamalar, öğrenc�ler�n teor�k b�lg�ler�n� prat�kte 
uygulama fırsatı bulmalarını sağlayarak meslek� becer�ler�n� gel�şt�rmeler�ne katkı sağlamaktadır. Programlardan mezun 
olab�lmek �ç�n gerekl� olan AKTS yükü 120'd�r ve öğrenc�ler�n zorunlu, seçmel� ve bölüm dışı seçmel� derslerden 
başarılı olmaları gerekmekted�r . Bu kuralların ve �lke ve yöntemler�n tüm öğrenc�lere eş�t şek�lde uygulandığından em�n 
olmak �ç�n düzenl� olarak denet�mler yapılmaktadır (Kanıt 2).
Kanıtlar
Kanıt 1: Ders Planı
Kanıt 2 :Akts Kred�ler�
1.3. Ders Kazanımlarının Program Çıktıları İle Uymu

Sapanca Meslek Yüksekokulu'nda programlara a�t dersler�n öğrenme kazanımları net b�r şek�lde tanımlanmış ve program 
çıktıları �le ders kazanımları arasındak� uyum gözet�lm�şt�r. Program çıktıları, ders çıktıları ve öğrenme kazanımları 
güncel tutularak Eğ�t�m B�lg� S�stem�nde yer almaktadır. Her program, kend� eğ�t�m-öğret�m programını Türk�ye 
Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves�'ndek� (TYYÇ) temel alan yeterl�l�kler� göz önünde bulundurarak değerlend�rm�ş 
ve buna uygun program yeterl�l�kler� gel�şt�rm�şt�r. Ders b�lg� paketler�nde, her programın yeterl�l�kler�n� ve dersler�n bu 
yeterl�l�klere katkısını gösteren matr�sler bulunmaktadır. Bu matr�sler, programdak� dersler�n tümünün program 
yeterl�l�kler�ne katkısını açıkça göstermekted�r. Ayrıca ders planlarında �y�leşt�rmeler yapıldığında, ders b�lg� paketler� 
güncellenmekte ve doluluk yüzdeler� kontrol ed�lmekted�r (Kanıt 1)
Kanıtlar
Kanıt 1: Program çıktıları, ders çıktıları ve öğrenme kazanımları
1. 4. Öğrenc� İş Yüküne Dayalı Ders Tasarımı
Tüm dersler�n AKTS değerler� web sayfasında paylaşılıyor ve öğrenc� �ş yükü tak�b� �le doğrulanmaktadır(Kanıt 1
Kanıtlar
Kanıt 1:Ders b�lg� paket� ekran görüntüsü
1.5. Programların İzlenmes� ve Güncellenmes�
Eğ�t�m ve öğret�mle �lg�l� �stat�st�k� göstergeler per�yod�k ve s�stemat�k şek�lde �zlen�yor ve değerlend�r�l�yor.(Kanıt 1)
Kanıtlar 
Kanıt 1:Ders Planı ekran görüntüsü
1.6. Eğ�t�m ve Öğret�m Süreçler�n�n yönet�m�

Sapanca Meslek Yüksekokulu'nda eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n� bütüncül olarak yönetmek üzere kom�syonlar 
bulunmaktadır. Bu kom�syonlarda toplamda 31 akadem�k personel görev almaktadır. Kom�syonların görev, yetk� ve 
sorumlulukları net b�r şek�lde tanımlanmış olup, bu b�lg�lere b�r�m web sayfasından er�ş�leb�lmekted�r(Kanıt 1).
Kanıtlar 
Kanıt 1 :Eğ�t�m Kom�syonu ve 3+1 Kom�syonu

1.1. Programların tasarımı ve onayı

Olgunluk Düzey�: 3- Tanımlı süreçler doğrultusunda; B�r�m�n genel�nde, tasarımı ve onayı gerçekleşen 
programlar, programların amaç ve öğrenme çıktılarına uygun olarak yürütülmekted�r.



 Kanıtlar

1.2. Programın ders dağılım denges�

Olgunluk Düzey�: 3- Ders dağılımı denges�ne �l�şk�n tanımlı süreçlere uygun olarak B�r�m genel�nde uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzey�: 3- Ders kazanımları programların genel�nde program çıktılarıyla uyumlandırılmıştır ve ders 
b�lg� paketler� �le paylaşılmaktadır.

 Kanıtlar

1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzey�: 3- Dersler öğrenc� �ş yüküne uygun olarak tasarlanmış, �lan ed�lm�ş ve uygulamaya 
konulmuştur.

 Kanıtlar

1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

Olgunluk Düzey�: 2- Program çıktılarının �zlenmes�ne ve güncellenmes�ne �l�şk�n per�yot, �lke, kural ve 
göstergeler oluşturulmuştur.

 Kanıtlar

1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde eğ�t�m ve öğret�m yönet�m s�stem�ne �l�şk�n uygulamalar �zlenmekte ve �zlem 
sonuçlarına göre �y�leşt�rme yapılmaktadır.

 Kanıtlar

2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve 
Değerlend�rme)

2.1. Öğret�m Yöntem ve Tekn�kler�
Sapanca Meslek Yüksekokulu, b�r�m stratej�k hedef ve göstergeler� doğrultusunda öğret�m yöntem ve tekn�kler�n� 
öğrenc� odaklı b�r şek�lde bel�rlemekted�r.Eğ�t�m-öğret�m süreçler�n�n yönet�m�nde dış paydaşların görüşler�n�n alınması 
amacıyla b�r�m ve bölümlerde Danışma Kurulu Üyeler� bel�rlenm�ş ve bel�rl� per�yotlarda toplantılar düzenlenmekted�r. 
Program yeterl�l�kler�, ders planları, ve ders �çer�kler�ne �l�şk�n kararlarda öğrenc�ler ve dış paydaşlar anket uygulamaları 
ve toplantılara katılım yoluyla karar verme sürec�ne akt�f olarak dah�l ed�lmekted�r.(Kanıt 1)
Kanıtlar
Kanıt 1:Danışma Kurulu
2.2. Ölçme ve Değerlend�rme

EĞİTİM KOMİSYONU.pdf•
3+1 eğ�t�m kom�syonu.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FE%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%20KOM%C4%B0SYONU.pdf?alt=media&token=4aa6f9e7-c0d8-4a70-a13c-3784d4e0ee94
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa13%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2F3%2B1%20e%C4%9Fitim%20komisyonu.pdf?alt=media&token=0301ef72-6c6e-4d07-9cac-eed3b7c4f7e5


Sapanca Meslek Yüksekokulu, öğrenc�ler�n başarılarının ölçülmes� ve değerlend�r�lmes�nde Eğ�t�m-Öğret�m ve Sınav 
Yönetmel�ğ�’nde bel�rlenen tanımlı süreçler� esas almaktadır. Bu yönetmel�k ve yönergelerde sınavlar, notlar, ders 
geçme, başarı notları ve mezun�yet koşulları bel�rlenmekted�r. Ölçme ve değerlend�rme �le �lg�l� süreçler akadem�k 
takv�m aracılığıyla öğrenc�lere duyurulmaktadır. Dersler�n başarı ölçme ve değerlend�rmes�nde; laboratuvar çalışmaları, 
derse katılım, ara sınav, f�nal sınavı, yazılı ödev, okuma ödev�, kısa sınav, proje ve sunum g�b� b�rden çok b�leşen 
kullanılab�lmekted�r. Öğrenc�lere ölçme ve değerlend�rme hakkındak� b�lg�lend�rmeler, ders�n sorumlusu olan öğret�m 
elemanları tarafından yapıldığı g�b� ayrıca Akadem�k Danışmanlar aracılığıyla da sağlanmaktadır. Akadem�k 
Danışmanlık etk�nl�kler� kapsamında öğrenc�lere, sınav süreçler�ne �l�şk�n mevzuat ve ders değerlend�rme formlarının 
önem� konularında b�lg�lend�rme yapılmaktadır(Kanıt 1).
Kanıtlar 
Kanıt 1:Akadem�k Danışman K�md�r El k�tabı
2.3. Öğrenc� Kabulü, Öncek� Öğrenmen�n Tanınması ve Kred�lend�r�lmes�

Sapanca Meslek Yüksekokulu, ön l�sans düzey�ndek� programlara öğrenc� kabulü �ç�n Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme 
Merkez� (ÖSYM) tarafından her yıl uygulanan Yükseköğret�m Kurumları Sınavı (YKS) ve ardından gerçekleşen öğrenc� 
terc�hler� sonucunda merkez� yerleşt�rme �şlem� �le tamamlanmaktadır. Kontenjanlar, özell�kler ve d�ğer ayrıntılar YÖK 
Ön L�sans Atlas’ından tak�p ed�leb�leceğ� g�b�, ün�vers�ten�n �nternet sayfasından da ulaşılab�lecek şek�lde 
düzenlenm�şt�r. Öncek� öğren�m�n tanınması noktasında, öğrenc�ler daha önce başka b�r yükseköğret�m kurumunda 
başarmış oldukları dersler �ç�n muaf�yet taleb�nde bulunab�lmekted�rler. Muaf�yet taleb�nde bulunulan dersler�n kabul 
ed�l�p ed�lmeyeceğ�, ders� veren öğret�m elemanının ve/veya bölüm/program �nt�bak kom�syonunun görüşüyle 
bel�rlenmekted�r. Öğrenc�n�n muaf sayılan dersler�n�n notları ve harf karşılıkları transkr�pt�ne �şlenmekted�r(Sapanca 
Meslek Yüksekokulu, öğrenc�ler�n b�r yükseköğret�m kurumu dışında ed�nd�kler� kazanımların tanınması, 
kred�lend�r�lmes� ve �nt�bakı �ç�n uyulması gereken esasları bel�rleyen “Öncek� Öğrenmen�n Tanınmasına İl�şk�n 
Yönerge” çerçeves�nde öncek� formal öğrenmeler�n tanınmasına �l�şk�n �ş ve �şlemler� eğ�t�m öğret�m �nt�bak kom�syonu 
tarafından yapmakta ve transkr�ptlere �şlemekted�r(Kanıt 1). 
Kanıtlar 
Kanıt 1:Öncek� Öğren�mler�n Tanınması Senato Esasları.
2.4. Yeterl�l�kler�n Sert�f�kalandırılması ve D�ploma
Sapanca Meslek Yüksekokulu'nda öğrenc�ler�n aldıkları eğ�t�mle ed�nd�kler� yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve 
d�ploma sürec� t�t�zl�kle yürütülmekted�r. Öğrenc�ler�n tamamladıkları dersler ve başarıları, �lg�l� yönergeler ve 
yönetmel�kler doğrultusunda kayded�lmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Öğrenc�ler�n mezun�yet �ç�n gereken 
yeterl�l�kler�n tamamını sağlamaları durumunda, Sapanca Meslek Yüksekokulu tarafından onaylanmış b�r d�ploma 
almaya hak kazanırlar. Bu d�ploma, öğrenc�n�n tamamladığı programı ve kazandığı yeterl�l�kler� 
belgelemekted�r.Sert�f�kalandırma ve d�ploma sürec�, �lg�l� akadem�k ve �dar� personel tarafından t�t�zl�kle tak�p ed�l�r ve 
yönet�l�r. Öğrenc�ler�n başarılarının doğru b�r şek�lde kayded�lmes� ve gereken belgeler�n düzenlenmes� �ç�n gerekl� tüm 
önlemler alınır. Mezun�yet �ç�n gerekl� yeterl�l�kler�n bel�rlenmes� ve sert�f�kalandırılması sürec�nde öğrenc�ler�n hakları 
ve gereks�n�mler� göz önünde bulundurulur. Adaletl� ve şeffaf b�r şek�lde �şleyen b�r süreç sağlanarak öğrenc�ler�n hak 
ett�kler� d�plomalara ulaşmaları desteklen�r. Sert�f�kalandırma ve d�ploma sürec�, kurumun kal�te pol�t�kaları ve 
standartları doğrultusunda yürütülür. Öğrenc�ler�n mezun�yet sonrası kar�yerler�ne başarılı b�r şek�lde adım atmalarını 
sağlamak �ç�n gerekl� olan tüm prosedürler t�t�zl�kle uygulanır ve sürekl� olarak �y�leşt�r�l�r.

2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler� tanımlı süreçler 
doğrultusunda uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Ölçme ve değerlend�rme
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Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� ve çeş�tlend�r�lm�ş ölçme ve değerlend�rme 
uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne 
�l�şk�n planlar dah�l�nde uygulamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde d�ploma onayı ve d�ğer yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılmasına �l�şk�n kapsamlı, 
tutarlı ve �lan ed�lm�ş �lke, kural ve süreçler bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�

3.1. Öğrenme Ortam ve Kaynakları

Sapanca Meslek Yüksekokulu, öğrenme kaynaklarının gel�şt�r�lmes� ve kullanımına yönel�k sürekl� �zleme ve �y�leşt�rme 
çalışmaları yürütmekted�r. Özell�kle küresel salgın dönem�nde uzaktan eğ�t�m s�stem�n� etk�n b�r şek�lde kullanarak 
öğrenc�ler�n eğ�t�mler�n� sürdürmek �ç�n gereken altyapıyı sağlamaktadır.Öğrenc�ler�n ve öğret�m elemanlarının eğ�t�m 
platformuna kolayca er�şeb�lmeler� �ç�n yardım dokümanları ve destek materyaller� sunulmaktadır. Uzaktan eğ�t�mde ve 
yüz yüze derslerde kullanılan �çer�kler, çeş�tl� materyallerle desteklenerek öğrenc�ler�n etk�l� b�r şek�lde öğrenmeler� 
sağlanmaktadır.Eğ�t�m kal�tes�n� artırmak amacıyla öğret�m elemanlarına s�stem kullanımı, etk�l� materyal tasarımı, 
ölçme ve değerlend�rme konularında düzenl� eğ�t�mler ver�lmekted�r. Ayrıca e-ders s�stem� üzer�nden �let�ş�m kurab�lme 
�mkanı sağlanarak öğrenc� ve öğret�m elemanları arasındak� etk�leş�m desteklenmekted�r.Sapanca Meslek Yüksekokulu, 
eğ�t�m öğret�m altyapısının f�z�ksel ve akadem�k olarak �y�leşt�r�lmes�ne odaklanmıştır. Bölümlerde bulunan 
laboratuvarlar ve atölyeler öğrenc�ler�n uygulamalı eğ�t�m almasını sağlayarak meslek becer�ler�n� gel�şt�rmeler�ne 
olanak tanır.Engell� öğrenc�lere yönel�k destek ve çalışmalar, �lg�l� mevzuata uygun olarak yürütülmekte ve Engell� 
Öğrenc� B�r�m� Koord�natörlüğü tarafından koord�ne ed�lmekted�r. Ayrıca öğrenc�lere araştırma yetk�nl�ğ� kazandırılması 
�ç�n TÜBİTAK ve BAP projeler� g�b� çalışmalara da destek ver�lmekted�r(Kanıt 1).

Kanıtlar

Kanıt 1::TÜBİTAK ve BAP projeler�

3.2. Akadem�k Destek H�zmetler�

Sapanca Meslek Yüksekokulu, her öğrenc�ye akadem�k danışman atanmasıyla öğrenc�ler�n akadem�k ve sosyal yaşama 
uyum sağlamasına yardımcı olmayı hedefler. Danışmanlar, öğrenc�lere ders seç�m� konusunda rehberl�k eder, kar�yer 
hedefler� konusunda b�lg�lend�rme yapar ve gerekt�ğ�nde �lg�l� b�r�mlere yönlend�rme sağlar. Yen� başlayan öğrenc�ler 
�ç�n düzenlenen oryantasyon eğ�t�mler�, ün�vers�teye adaptasyon sürec�n� desteklemekted�r. Her dönem başında 
öğrenc�ler, danışmanlarıyla ders seç�m� konusunda görüş alışver�ş�nde bulunab�l�r ve akadem�k konularda destek 
alab�l�rler. Danışmanlar, haftalık zamanlarını bel�rleyerek öğrenc�lere duyurur ve ders ve danışmanlık saatler� tablosu 
okulun �lg�l� yerler�ne asılır. Ayrıca, öğret�m elemanları BYS s�stem� üzer�nden öğrenc�ler�n akadem�k durumunu tak�p 
edeb�l�r ve öğrenc�lerle �let�ş�m kurab�l�rler. Dönem sonlarında öğrenc�lere danışmanlık sürec�n� değerlend�rmek �ç�n 
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anketler düzenlen�r ve sonuçları paylaşılır. Bu süreçte oluşturulan Akadem�k Danışmanlık Eylem Planları, danışmanlık 
süreçler�n�n yönet�lmes�, �zlenmes�, değerlend�r�lmes� ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n rehberl�k sağlar. Bu planlar, danışmanlık 
süreçler�n�n etk�n b�r şek�lde yürütülmes�n� ve sürekl� olarak �y�leşt�r�lmes�n� sağlar.(Kanıt 1)
 
Kanıtlar

Kanıt 1: Akadem�k Danışmanlık El K�tabı

3.3. Tes�s ve Altyapılar 

Sapanca Meslek Yüksekokulu, 4 bölüm ve 3 programla öğrenc�lere h�zmet vermekted�r. Bu bölümler arasında 
yemekhane, studyo, peyzaj alanı ve ulaşım yer almaktadır. Bu yapı, öğrenc�lere kampüs �ç�nde çeş�tl� olanaklar sunar ve 
küçük ölçekl� b�r kampüs n�tel�ğ� taşır. Öğrenc�ler�n okulumuza kolay er�ş�m �mkanına sah�pt�r. Halk otobüsler� ve 
öğrenc�ler�n özel araçları �le okulumuza ulaşım sağlanab�l�r. Ayrıca okulumuzun şeh�r merkez�ne yakınlığı, öğrenc�lere 
ulaşım konusunda avantaj sağlar. 

3.4. Dezavantajlı Gruplar

Sapanca Meslek Yüksekokulu, özel gereks�n�ml� b�reyler ve a�leler�ne yönel�k faal�yetlere büyük önem vermekted�r. Bu 
bağlamda, dezavantajlı gruplara yönel�k çalışmalar, yüksekokulun öncel�kl� alanları arasında yer almaktadır. Engell� 
öğrenc�ler�n eğ�t�m olanaklarını artırmak amacıyla, Yüksekokul bünyes�nde Engell� Öğrenc� B�r�m� Koord�natörlüğü �le 
�ş b�rl�ğ� yapılmaktadır. Bu �ş b�rl�ğ�, engell� öğrenc�ler�n eğ�t�m sürec�nde karşılaştıkları zorlukları anlamak ve çözümler 
üretmek �ç�n öneml� b�r platform sağlamaktadır. Engell� öğrenc�ler�n akadem�k başarılarını artırmak ve sosyal uyumlarını 
desteklemek amacıyla, Yüksekokul bünyes�nde gönüllü tems�lc�ler görevlend�r�lm�şt�r. Bu tems�lc�ler, Engell� Öğrenc� 
B�r�m� Koord�natörlüğü �le �ş b�rl�ğ� yaparak engell� öğrenc�ler�n �ht�yaçlarını anlamak ve çözüm öner�ler� sunmak �ç�n 
çalışmaktadır. Bu sayede, engell� öğrenc�ler�n koord�natörlük �le daha etk�n �let�ş�m kurmaları sağlanmaktadır.

3.5. Sosyal Kültürel ve Sport�f Faal�yetler

Meslek Yüksekokulu, öğrenc�ler�n� sadece akadem�k ve meslek� açıdan değ�l, aynı zamanda sosyal ve kültürel olarak da 
gel�şt�rmey� amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, Sağlık, Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı'na bağlı b�r�mler aracılığıyla çeş�tl� 
kulüp ve topluluklar faal�yet göstermekted�r. Bu kulüp ve topluluklar, öğrenc�ler�n sosyal etk�leş�mler�n� artırmak, farklı 
kültürler� tanımalarını sağlamak ve yetenekler�n� gel�şt�rmeler�ne olanak tanımak �ç�n çeş�tl� etk�nl�kler düzenlemekted�r. 
Bu kulüp ve topluluklar aynı zamanda öğrenc�ler arasında dayanışma ve �şb�rl�ğ� kültürünü gel�şt�rmeye yönel�k 
etk�nl�kler düzenlemekte ve öğrenc�ler�n kampüs hayatından daha fazla key�f almalarını sağlamaktadır. Bu sayede, 
öğrenc�ler�n sadece akadem�k başarıları değ�l, aynı zamanda k�ş�sel gel�ş�mler� de desteklenmekted�r.

3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte öğrenme 
kaynaklarının (sınıf, laboratuvar, stüdyo, öğrenme yönet�m s�stem�, basılı/e-kaynak ve materyal, �nsan kaynakları 
vb.) oluşturulmasına yönel�k planları vardır.

 Kanıtlar
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3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde öğrenc�ler�n akadem�k gel�ş�m� ve kar�yer planlaması süreçler�ne �l�şk�n tanımlı �lke 
ve kurallar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.3. Tes�s ve altyapılar

Olgunluk Düzey�: 5- İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.4. Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzey�: 3- Dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m�ne �l�şk�n uygulamalar yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

Olgunluk Düzey�: 4- Sosyal, kültürel ve sport�f faal�yet mekan�zmaları �zlenmekte, �ht�yaçlar/talepler 
doğrultusunda faal�yetler çeş�tlend�r�lmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Öğret�m Kadrosu

4.1. Atama Yükseltme ve Görevlend�rme Kr�terler�
Öğret�m elemanı alımı Sapanca Meslek Yüksekokulu'nda da Yükseköğret�m Kurumu tarafından bel�rlenen mevzuat 
çerçeves�nde yürütülür. İlg�l� mevzuat uyarınca öğret�m elemanlarının �şe alınması, atanması ve görevde yükselt�lmeler� 
�ç�n bel�rl� prosedürler �zlen�r. Bu sürec�n �lk adımı genell�kle b�r�mlerden kadro talepler�n�n alınmasıdır. Daha sonra, bu 
talepler Sapanca Meslek Yüksekokulu yönet�m� tarafından değerlend�r�l�r ve gerekt�ğ�nde ün�vers�te yönet�m kurulunda 
görüşülür. Ardından, Yükseköğret�m Kurulu'na (YÖK) kadro kullanım �zn� talep ed�l�r ve �z�n alındıktan sonra �lanlar 
yayımlanır. İlanlar, genell�kle gazetelerde ve resm� kurumlarda yayımlanarak akadem�k kadro �ç�n başvurular alınır. 
Başvuruların değerlend�r�lmes� ve atama sürec�, bel�rlenen kr�terler ve yönergeler doğrultusunda gerçekleşt�r�l�r. Bu 
süreç, adayların n�tel�kler�ne göre t�t�zl�kle yürütülür ve sonuçları �lg�l� yönet�m organları tarafından onaylanır(Kanıt 1).
Kanıtlar
Kanıt 1: Ögret�m Üyel�g�ne Yükselt�lmeve Atanma Ölçütler�

4.2. Öğret�m Yetk�nl�kler� ve Gel�ş�m�
Sapanca Meslek Yüksekokulu, öğrenc�ler�n b�lg� ve deney�mler�n� artırmak amacıyla 3+1 eğ�t�m model�n� ben�msem�ş 
ve uygulamaktadır. Bu modelde, öğrenc�ler bel�rl� b�r süre boyunca �şyerler�nde uygulamalı eğ�t�m almakta ve meslek� 
becer�ler�n� gel�şt�rmekted�rler. Bu doğrultuda, Sapanca MYO'da 3+1 eğ�t�m� veren bölümlerle �lg�l� öğrenc� ve öğret�m 
elemanlarının görüşler� alınmıştır. Ayrıca, öğrenc�ler�n bu sürec� daha �y� anlamaları �ç�n b�lg�lend�rme çalışmaları 
yapılmıştır. Bunlar arasında �şyer� uygulama eğ�t�m� sürec�n� anlatan af�şler�n hazırlanması da bulunmaktadır. Sapanca 
Meslek Yüksekokulu, öğrenc� memnun�yet�n� ve eğ�t�m kal�tes�n� artırmak �ç�n sürekl� çaba göstermekted�r. Bu 
kapsamda öğrenc� ve dış paydaşlarla yapılan memnun�yet anketler�yle ger� b�ld�r�m toplanmakta ve bu doğrultuda 
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�y�leşt�rme çalışmaları yapılmaktadır. Ayrıca, yen� göreve başlayan öğret�m elemanlarına yönel�k eğ�t�m ve oryantasyon 
programları düzenlenerek eğ�t�m kal�tes�n�n artırılması hedeflenmekted�r.
Kanıtlar
Kanıt 1: İş Yer� Uygulama Eğ�t�m� (3+1) Memnun�yet Anket�
4.3. Eğ�t�m Faal�yetler�ne Yönel�k Teşv�k ve Ödüllend�rme
Sapanca Meslek Yüksekokulu, akadem�k danışmanlıklar çerçeves�nde öğrenc�ler�n değ�ş�m programlarından yararlanma 
sayısını artırmayı hedeflemekted�r. Bu amaçla, öğrenc�lere yönel�k b�lg�lend�rme toplantıları düzenlenm�şt�r. Bu 
toplantılar aracılığıyla öğrenc�lere değ�ş�m programları hakkında detaylı b�lg� ver�lm�ş ve katılımın teşv�k ed�lmes� 
sağlanmıştır. Ayrıca, akadem�k danışmanlar ve öğret�m elemanları da değ�ş�m programlarından daha fazla yararlanma 
�ç�n teşv�k ed�lm�ş ve bu doğrultuda desteklenm�şt�r. Bu sayede, öğrenc�ler�n ve akadem�syenler�n değ�ş�m 
programlarından daha fazla faydalanması ve uluslararası deney�mler kazanması sağlanmıştır. Bu gel�şmeler, Sapanca 
Meslek Yüksekokulu'nun uluslararasılaşma ve öğrenc� hareketl�l�ğ� konusundak� çabalarının b�r gösterges�d�r.

4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

Olgunluk Düzey�: 4- Atama, yükseltme ve görevlend�rme uygulamalarının sonuçları �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n öğret�m elemanlarının; öğrenc� merkezl� öğrenme, uzaktan eğ�t�m, ölçme 
değerlend�rme, materyal gel�şt�rme ve kal�te güvences� s�stem� g�b� alanlardak� yetk�nl�kler�n�n gel�şt�r�lmes�ne 
�l�şk�n planlar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme

Olgunluk Düzey�: 2- Teşv�k ve ödüllend�rme mekan�zmalarının; yetk�nl�k temell�, ad�l ve şeffaf b�ç�mde 
oluşturulmasına yönel�k planlar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

Araştırma ve Gel�şt�rme

1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları

C.1.1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m�
B�r�mdek� araştırma gel�şt�rme faal�yetler�, kurum bünyes�ndek� TTO ve BAP Koord�natörlüğü �le entegrel� b�ç�mde 
sürdürülmekted�r (Kanıt 1).
Bu süreçler, BAP ve TTO yönergeler� �le güvence altına alınmıştır (Kanıt 2).
Araştırma faal�yetler� Meslek Yüksekokulu bünyes�nde bulunan b�lg�sayar laboratuvarlarında ve green box stüdyomuzda 
sürdürülmekted�r.
B�r�m�m�z öğret�m elemanları tarafından 2022 yılında desteklenmeye hak kazanmış 1 adet ve devam eden 1 adet b�l�msel 
araştırma projes� bulunmaktadır (Kanıt 1).
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B�r�m, akadem�k faal�yetler� teşv�k etmek üzere Ün�vers�tem�z�n Akadem�k Performans ve Proje Ödüller�n� 
uygulamaktadır. (Kanıt 3).
B�r�m, araştırma ve akadem�k faal�yetler �ç�n hazırladığı Stratej�k Planda, PG.2.1.8. BAP Kapsamında Desteklenen 
Araştırma Projeler� Sayısı; PG.2.3.1. Araştırma Yetk�nl�kler�n� Arttıracak Etk�nl�k Sayısı başlıklarında, kend�s�ne net ve 
tutarlı hedefler bel�rlem�şt�r (Kanıt 4 - Sapanca Meslek Yüksekokulu 2022 Yılı Performans Göstergeler�n�n Gerçekleşme 
Raporu (Dosya olarak yüklenm�şt�r)).
Kanıt 1 - BAP projeler� dosya olarak yüklenm�şt�r.
Kanıt 2 - Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� B�l�msel Araştırma Projeler� Uygulama Yönerges� ve Teknoloj� 
Transfer� Of�s� Yönerges�
Kanıt 3 - Akadem�k Performans ve Proje Ödüller� Yönerges�
Kanıt 4 - Sapanca Meslek Yüksekokulu 2023 Yılı Performans Göstergeler�n�n Gerçekleşme Raporu

1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde araştırma süreçler�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler 
yönünde uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte 
f�z�k�, tekn�k ve mal� kaynakların oluşturulmasına yönel�k planları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�m�n doktora programı ve doktora sonrası �mkanları bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler

2.1. Araştırma Yetk�nl�kler� ve Gel�ş�m�

B�r�m, yayınladığı eğ�t�m duyurularına katılımıdesteklemekte ve teşv�k etmekted�r. (Kanıt 1).
B�r�m bünyes�ndek� bölümler, akadem�k eylem planıçerçeves�nde öğrenc�lere araştırma kurumları, projeler ve 
g�r�ş�mc�l�k hakkındab�lg�lend�rme yapmaktadır. Böylece öğrenc�ler�m�ze proje kültürü aşılanmaktadır(Kanıt 2)
B�r�m, eğ�t�mc�ler�n eğ�t�m� kapsamında akadem�kpersonel�n gel�ş�m�ne katkı sağlamakta ve eğ�t�m duyuruları ma�l 
üzer�nden akadem�k personele �let�lmekted�r. (Kanıt 3)
B�r�m, akadem�k yetk�nl�ğ�n artırılmasına yönel�kulusal ve uluslararası kongre ve sempozyum g�b� b�l�msel 
organ�zasyonlara veeğ�t�mlere akadem�k personel�n katılımını teşv�k etmekted�r. Bunun sonucundaakadem�k personel�n 
gel�ş�m�, yayın olarak kend�s�n� göstermes� beklenmekted�r.Stratej�k Planda PG.2.1.3. SCI, SCI_Expanded, SSCI ve 
AHCI tarafından taranan derg�lerde yayınlanan makale sayısı ve PG.2.1.4. SCI, SCI_Expanded, SSCI ve AHCI dışındak� 
�ndeksler tarafından taranan derg�lerde yayınlanan makale sayısındak� gel�şmeler �zlenmekted�r. (Kanıt 4)

Kanıt 1 - TÜBİTAK / ERASMUS Proje Yazma Eğ�t�m� Görevlend�rme Yazısı
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Kanıt 2 -TÜBİTAK 2209 A ve 2209 B Kapsamında B�r�m�m�z Öğret�m Elemanlarının Danışmanlığında Hazırlanan 
Projeler
Kanıt 3 - B�r�m yazı �şler� tarafından yönlend�r�len eğ�t�m b�lg�lend�rme ma�ller�
Kanıt 4 - Sapanca MYO 2023 Yılı Performans Göstergeler�n�n Gerçekleşme Raporu

2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k 
uygulamalar yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 1- B�r�mde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler� 
oluşturma yönünde mekan�zmalar bulunmamaktadır.

 Kanıtlar

3. Araştırma Performansı

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�
B�r�m�m�z b�l�msel araştırma ve yayın faal�yetler�n� n�tel�k ve n�cel�kyönünden gel�şt�rmek amacıyla akadem�k �nsan 
kaynağının performanslarıstratej�k hedef ve göstergelerle �zlenmekte ve raporlanmaktadır (Kanıt 1)
B�r�m�m�z�n TÜBİTAK ve BAP proje destekleme programlarında desteklenmeye hakkazanmış projeler� artış 
göstermekted�r (Kanıt 2)

B�r�m, TÜBİTAK ve BAP projeler� �le �lg�l� b�lg�lend�rme toplantılarıplanlamıştır. Meslek Yüksekokulu bünyes�nde 
bulunan öğret�m elemanlarına projeb�lg�lend�rme toplantıları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z bünyes�ndeyapılan 
toplantılar EBYS üzer�nden bütün akadem�k personele �let�lm�şt�r.Yapılan toplantılara katılımlar kontrol ed�lm�şt�r ve 
katılım teşv�k ed�lm�şt�r(Kanıt 3)
Kanıt 1 - Sapanca MYO 2023 Yılı Performans Değerlend�rmes� Raporu
Kanıt 2 - Devam Eden ve Tamamlanmış Olan BAP Projeler� L�stes�
Kanıt 3 - MYO Akadem�k Genel Kurul Toplantı Tutanağı
3.2. Öğret�m Elemanı/Araştırmacı Performansının Değerlend�r�lmes�
Öğret�m elemanı performans değerlend�rmes�, Sapanca Meslek Yüksekokulununaraştırma stratej�ler�n�n bel�rlenmes�, 
gel�şt�r�lmes�, amaç ve hedefler� �lebunlara �l�şk�n pol�t�kalar, faal�yetler ve faal�yet sorumluları 2023B�r�m Stratej�k 
hedef ve göstergeler çerçeves�nde yapılmaktadır. B�r�m�m�zulusal ve uluslararası düzeyde yayın sayısı ve n�tel�ğ� 
arttırmak amacıylaakadem�k �nsan kaynağının performansları stratej�k hedef ve göstergelerle �zlenmekte ve 
raporlanmaktadır (Kanıt 1)
Sapanca Meslek Yüksekokulu, Ün�vers�tem�ze paralel olarak akadem�k teşv�ködül yönetmel�ğ� kapsamında, her takv�m 
yılı başında akadem�k personel�n b�röncek� akadem�k yıla a�t araştırma gel�şt�rme etk�nl�kler�ne yönel�k 
yaptığıçalışmaların raporlanması b�r d�ğer ölçme aracı olarak kullanılmaktadır.Akadem�k Teşv�k Düzenleme, Denetleme 
ve İt�raz Kom�syonu raporuna göre b�röncek� yıl 4 öğret�m elemanı teşv�k almaya hak kazanmıştır (Kanıt 2)
Araştırma performansının ve sonuçlarının �y�leşt�r�lmes� �ç�n ün�vers�ten�nkend� bünyes�nde ödül ve teşv�k s�stemler�n�n 
gel�şt�r�lmes� araştırmacıperformansının artırılması değerlend�r�lmes� açısından önem arz etmekted�r.Sapanca Meslek 
Yüksekokulunun uluslararası d�z�nlerde taranan yayın performansı da bu doğrultuda �zlenmekted�r. Makale ve �nceleme 
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sayılarına bakıldığında;2023 yılına a�t SCI ve SSCI �ndeksler�nde taranan makale sayısı 2 olmuştur.D�ğer yandan ulusal 
ve uluslararası hakeml� derg�lerde yayınlanan makale sayısı da 2 olmuştur. (Kanıt 3)
Yüksekokulumuz “TÜBİTAK 2209-A Ün�vers�te Öğrenc�ler� Araştırma Projeler�Destek Programı” kapsamında 5 proje 
�le katılım sağlanmıştır.(Kanıt 4)
Kanıt 1 - Sapanca MYO Kurumsal Performans Özet� 
Kanıt 2 - Akadem�k Teşv�k B�r�m Puan Tablosu 
Kanıt 3 - Sapanca MYO Performans Değerlend�rme Raporu
Kanıt 4 - Tüb�tak 2209 Proje Başvuru L�stes�

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde araştırma performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere oluşturulan 
mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansını �zlemek ve 
değerlend�rmek üzere oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar

Toplumsal Katkı

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları

1.1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m�
Sapanca Meslek Yüksekokulu bölümler� toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk �çer�kler� olan akt�v�teler düzenlenm�şt�r. 
Sapanca �lçes�n�n tar�h�nde �z bırakmış olan öneml� şahs�yetler�n tecrübeler�n�n gelecek kuşaklara aktarılması amacıyla 
öğrenc�lerle b�rl�kte Sapancanın Çınarları projes� kapsamında z�yaretler gerçekleşt�r�lm�şt�r (Kanıt 1). Dünya Çocuk 
Hakları Günü dolayısıyla Av. Leyla Ekmen Epözdem�r'�n katılımıyla "Çocuk Hak İhlaller�" konulu b�r konferans 
düzenlenm�şt�r (Kanıt 2). Meslek yüksek okulumuz tarafından Fer�zl� Gölkent İlköğret�m Okulu z�yaret ed�lm�ş ve 
Cumhur�yet�n 100. Yılında 1000 K�tap etk�nl�ğ� kapsamında k�tap dağıtımı yapılmıştır (Kanıt 3). Sürdürüleb�l�r 
Kalkınma Çerçeves�nde İlköğret�m Okullarında Çevre B�l�nc� araştırması kapsamında Sapanca İlköğret�m Okulu 
öğrenc�ler� z�yaret ed�lm�şt�r (Kanıt 4). Okulumuzun kısm� görme engell� öğrec�s� Em�rhan Zeng�n'�n fotoğraf serg�s�ne 
destek ver�lm�şt�r (Kanıt 5). B�r�m�m�z �let�ş�m topluluğu tarafından 24 Kasım Öğretmenler Günü kapsamında Sapanca 
Gaz�paşa İlköğret�m Okulu ve Sapanca Neb�ye Ertan İlköğret�m Okulu z�yaret ed�lm�şt�r (Kanıt 6). B�r�m�m�z Halkla 
İl�şk�ler ve Tanıtım programı öğrenc�ler� tarafından Meme Kanser� ve Ot�zm hakkında farkındalık etk�nl�ğ� 
düzenlenm�şt�r (Kanıt 7). B�r�m�m�z Peyzaj bölümü tarafından Güneşler Anadolu L�ses� öğrenc�ler� ve öğretmenler� 
m�saf�r ed�lm�ş ve etk�nl�k düzenlenm�şt�r (Kanıt 8). Sapanca MYO bünyes�nde Gazze'de yaşanan soykırımı anlatan b�r 
fotoğraf serg�s� düzenlenm�şt�r (Kanıt 9). B�r�m�m�z öğrenc�ler� tarafından sokak hayvanları, su �srafı ve k�tap sevg�s� 
kapsamında etk�nl�k düzenlenm�şt�r (Kanıt 10).
Kanıt 1 - Sapancanın Çınarları Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 2 - Çocuk Hak İhlaller� Program Af�ş�
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Kanıt 3 - Gölkent İöo Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 4 - Sapanca İöo Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 5 - Em�rhan Zeng�n Serg� Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 6 - Gaz�paşa İöo ve Neb�ye Ertan İöo Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 7 - Meme Kanser� ve Ot�zm Farkındalık Etk�nl�k Fotoğrafları
Kanıt 8 - Güneşler Adadolu L�ses�ne Yönetl�k Etk�nl�k Fotoğrafları
Kanıt 9 - Gazze Konulu Fotoğraf Serg�s� Z�yaret Fotoğrafları
Kanıt 10 - Sokak Hayvanları, Su İsrafı, K�tap Sevg�s� Konulu Etk�nl�k Fotoğrafları

1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 5- İçselleşt�r�lm�ş, s�stemat�k, sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r uygulamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. Kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte f�z�k�, 
tekn�k ve mal� kaynakların oluşturulmasına yönel�k planları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2. Toplumsal Katkı Performansı

B�r�m�m�zde gerek öğret�m görevl�ler�nce organ�ze ed�l�p öğrenc�ler�n katılımını teşv�k eden gerekse öğrenc�ler 
tarafından organ�ze ed�l�p öğret�m görevl�ler�nce eşl�k ed�len toplumsal katkı etk�nl�kler� düzenlenmekted�r. 2023 yılı 
�çer�s�nde 42 adet etk�nl�k düzenlenm�ş olup (Kanıt 1) bölüm ve programlarda düzenl� olarak etk�nl�klerle �lg�l� görüş ve 
öner�ler sunulmaktadır.
Bölüm ve programların yıllık toplumsal katkı projeler� �ç�n dönem başı ve dönem sonu değerlend�rme toplantıları �le 
b�lg�lend�rme ve bel�rlenen proje hedefler�n�n gerçekleşme sayıları hakkında b�lg�lend�rme yapılmaktadır. (Kanıt 2)
Kanıt 1 - Etk�nl�k L�stes�
Kanıt 2 - Sapanca MYO Performans Değerlend�rmes�

2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde toplumsal katkı performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere 
oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar
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Sonuç

Sapanca MYO'nun l�derl�k alanındak� güçlü temel�, yönet�m kadrosunun etk�l� karar alma ve stratej�k planlama 
becer�ler�ne uygun hareket etme amacındadır.Bu bağlamda akadem�k personel , �dar� personel ve öğrenc�ler�n l�derl�k 
potans�yeller�n� keşfetmeler�ne ve gel�şt�rmeler�ne olanak sağlayacak programlar ve etk�nl�kler�n artırılması konusunda 
planlamalar yapılmaktadır. Sapanca MYO, etk�n yönet�ş�m ve kal�te standartlarına bağlı olama amacı �le akadem�k ve 
�dar� yapıda kal�te �lkeler� ve sürdürüleb�l�r yönet�m anlayışı �le hareket etmekted�r. Sürekl� �y�leşt�rme �ç�n kal�te 
güvence süreçler�n� ben�mseme gayret� �çer�s�ndend�r.Bu kapsamda daha fazla şeffaflık ve katılımcılık hedeflenmelkte 
ve çğrenc�, öğret�m elemanları ve �dar� personel arasında �let�ş�m� artırmak �ç�n yen� mekan�zmaların oluşturulması 
gayret� �çer�s�nded�r. Ayrıca, sürekl� �y�leşt�rme �ç�n ger� b�ld�r�m alma ve değerlend�rme süreçler�n�n güçlend�r�lmes� 
kapsdamında �y�leşt�rmeler yapılmaktadır. Sapanca MYO, yüksek kal�tede eğ�t�m ve öğret�m sunma konusunda uzman 
öğret�m kadrosu, güncel eğ�t�m yöntemler�n� ve teknoloj�ler�n� etk�n b�r şek�lde kullanarak öğrenc�ler�n akadem�k ve 
meslek� gel�ş�m�n� desteklemekted�r. Ancak, daha fazla prat�k uygulama ve endüstr�yel �şb�rl�ğ� olduğu kanaat� �le bu 
kapsamda planlaamar yapılmaktadır.Öğrenc�ler�n teor�k b�lg�ler�n� prat�k deney�mlerle desteklemeler�n� sağlayacak staj 
ve proje fırsatlarının artırılması kapsamında sektör �şb�rl�kler�n� gel�şt�rmeye yönel�k arayışlar devam etmekted�r. 
Sapanca MYO, araştırma ve gel�şt�rme alanında potans�yel� olan b�r kurumdur. Öğret�m elemanlarımızı çeş�tl� 
d�s�pl�nlerde araştırma yapmak �ç�n teşv�k etmekte ve bütçe ve personel kısıtı �le gerekl� desteğ� vermeye çalışmaktadır. 
Ancak, araştırma kültürünün daha da güçlend�r�lmes� adına çalışmalar yapmamız gerekt�ğ�n� gözlemlemektey�z. 
Öğrenc�ler�n araştırma becer�ler�n� gel�şt�rmeler�n� ve b�l�msel katkılar yapmalarını teşv�k edecek programlar ve 
kaynakların artırılması konusunda planlamar yapılmaktadır. Sapanca MYO, toplumsal katkı alanında öneml� b�r rol 
oynamaktadır. Çevresel ve sosyal sorumluluk b�l�nc�yle hareket etmekte ve yerel topluma akt�f b�r şek�lde h�zmet 
etmekted�r. B�l�msel ,sosyal, kültürel ve çevresel alanda toplumsal katkıların etk�s�n�n artırılması konusunda; toplumsal 
sorunlara çözüm odaklı projeler ve etk�nl�kler�n artırılması, öğrenc�ler�n toplumsal b�l�nçler�n� gel�şt�rmeler�ne ve 
topluma daha fazla katkıda bulunmalarına yardımcı olacak projeler üzer�nde planlalamar yapılmaktadır.Sonuç olarak, 
Sapanca MYO, l�derl�k, yönet�ş�m ve kal�te, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, ve toplumsal katkı alanlarında 
güçlü b�r temele sah�pt�r ve sürekl� olarak �y�leşme çabaları �çer�s�nded�r. Akadem�k ve �dar� personel �le öğrenc�ler�n 
l�derl�k potans�yeller�n� keşfetmeler�ne ve gel�şt�rmeler�ne olanak sağlayacak programlar ve etk�nl�kler artırılmaktadır. 
Yönet�ş�m ve kal�te standartlarına bağlılık, şeffaflık ve katılımcılığın artırılması yönünde adımlar atılmaktadır. Eğ�t�m ve 
öğret�mde daha fazla prat�k uygulama ve endüstr�yel �şb�rl�ğ� �ç�n planlamalar yapılmaktadır. Araştırma ve gel�şt�rme 
alanında güçlü b�r potans�yel bulunmasına rağmen, araştırma kültürünün daha da güçlend�r�lmes� hedeflenmekted�r. 
Toplumsal katkılar, çeş�tl� alanlarda projeler ve etk�nl�kler aracılığıyla artırılmaktadır. Bu çabalar, Sapanca MYO'nun 
m�syon ve v�zyonuna uygun olarak eğ�t�m ve öğret�m faal�yetler�ne katkı sağlamaya , toplumsal ve b�l�msel değer 
üretmeye devam edecekt�r.
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